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«Es weht ein rauer Wind»

Der Medizintechnikkonzern B. Braun spiirt die stark gesunkene Nachfrage nach Desinfektionsmitteln. In der Schweiz sind
letztes Jahr Stellen weggefallen. Trotzdem wird weiter investiert. Die neue Fabrik in Sempach soll nichstes Jahr eroffnet werden.

Roman Kiibler, CEO der Schweizer Niederlassung von B. Braun, am Sitz in Sempach.

Maurizio Minetti

Roman Kiibler diirfte sich das
Jubilaumsjahr anders vorge-
stellt haben. Urspriinglich soll-
tediesen Monat piinktlich zum
50-Jahr-Jubilium des Schwei-
zer Markteintritts von B. Braun
das neue Produktionsgebidude
in Sempach eingeweiht werden.
Doch die schwierige Lieferket-
tensituation hat dem Medizin-
technikkonzern einen Strich
durch die Rechnung gemacht.
Die Bauarbeiten verzogern sich
massiv, und auch die Kosten
sind gestiegen. Die neue Pro-
duktionsstitte wird nun erstin
einem Jahr eroffnet. Fiir die Be-
legschaft ist dennoch ein gros-
ses Fest im Herbst geplant.

Die Stimmung ist allerdings
nicht nur wegen der Bauver-

stark gefordert waren. Es weht
einrauer Wind», sagt der CEO
der Schweizer Niederlassung.
B. Braun produziertinSempach
Desinfektionsmittel und in
Escholzmatt Kunststoff-Ein-
malprodukte wie Spritzen. Drei
Viertel der Ware wird ins Aus-
land exportiert. Vor allem im
Export habe man Gegenwind
gespiirt, wihrend der Schwei-
zer Markt mit 5 bis 6 Prozent
recht robust gewachsen sei,
sagt Kiibler. Wihrend im ersten
Pandemiejahr Desinfektions-
mittel boomten, ging die Nach-
frage danach rapide zuriick.

Stark gestiegene Kosten
fiir Rohstoffe und Energie

Gesamthaft betrug das Umsatz-
plusletztes Jahr lediglich 2 Pro-
zent auf 436 Millionen Fran-

«Wir
bekennen
uns weiterhin
zum Standort
Schweiz.»

Bild: Pius Amrein (1. 5. 2023)

stitigt aber, dass er zuriickge-
gangen ist. Hauptgrund fiir die
schrumpfende Profitabilitit
sind die stark gestiegenen Roh-
stoff-, Energie- und Transport-
kosten, die bereits das Ge-
schiftsjahr 2021 geprigt hat-
ten. Da B. Braun im Vergleich
etwa zu Konsumgiiterherstel-
lern keine allzu grosse Preis-
festsetzungsmacht hat, konnte
das Unternehmen die héheren
Kosten nicht vollumfinglich an
die Kundschaft weitergeben.
Dies habe die Gewinne schmel-
zen lassen. Druck spiirt
B. Braun auch von Mitbewer-
bern oder aus dem regulato-
rischen Umfeld.

Es wird weitere
Sparmassnahmen geben

Das familiengefiihrte Unter-

In 50 Jahren 750 Millionen
Franken investiert

Schweizer Niederlassung In
die Schweiz kam Eckhard
Schwobel 1973 in einer Fami-
lienangelegenheit. Er erhielt
von der Familie Braun den Auf-
trag, in der Schweiz eine Nie-
derlassung von B. Braun aufzu-
bauen. Fiindig wurde man an
der Undergass in Escholzmatt.

Warum ausgerechnet im
Entlebuch? In der Firmenchro-
nik heisst es dazu: «Neben der
grundsitzlichen Standortent-
scheidung fiir Luzern riet die
Luzerner Wirtschaftsforde-
rung, den Standort nach Esch-
olzmatt zu verlegen. Da dort
geniligend Landreserven vor-
handen waren und auch die
Arbeitsplatze und Infrastruktur
gebraucht werden konnten.»
Der Ableger hiess zunichst

Medicoplast und beschiiftigte
fiinf Personen, die eine Produk-
tionsstitte fiir medizinische
Kunststoffeinmalprodukte wie
Spritzen aufbauten. Spiter ka-
men die weiteren Niederlas-
sungen hinzu, unter anderem
jene in Sempach im Jahr 1978,
wo die Produktion von Des-
infektions- und Hygienepro-
dukte startete.

Heute beschiftigt B. Braun
landesweit rund tausend Per-
sonen an fiinf Standorten, in
den letzten 50 Jahren betrug
das Investitionsvolumen 750
Millionen Franken. Eckhard
Schwobel starb 2021, seine
81-jihrige Frau Carla Schwébel
steht noch heute regelmissig in
Kontakt mit der Firmenfiih-
rung. (mim)

Konzern beschliessen. Fiir die
Schweiz bedeutete das: In Ver-
trieb und Marketing sank die
Zahl der Vollzeitstellen von
rund 100 auf etwa 85. Hier wur-
den vor allem offene Stellen
nicht nachbesetzt, und es wur-
de ein kompletter Bereich an
eine Adligenswiler Firma aus-
gelagert. Wihrend die Ver-
triebsstellen schweizweit ange-
siedelt sind, befindet sich das
Marketing vorwiegend in Sem-
pach. Kiibler spricht von einem
«ersten Schritt» zu mehr Effi-
zienz. Weitere Sparmassnah-
men in anderen Bereichen sei-
enin Planung.

31Erdsondenund
Solaranlagen geplant

Dennoch investiere das Unter-
nehmen weiter in der Schweiz.

1

und 20 Millionen Franken in
Crissier habe manrealisiert, sie
seien sogar etwas hoher ge-
wesen. «Das zeigt, dass wir
uns weiterhin zum Standort
Schweiz bekennen.» Ein Be-
kenntnis zum Standort Schweiz
soll in einem Jahr auch die Er-
offnung der neuen, 9000 Qua-
dratmeter grossen Fabrik in
Sempach darstellen. Dort, wo
bis vor kurzem Autos parkier-
ten, entstehen ein Reinraum
und eine Verpackungsstrasse.
Das Besondere an dem
Werk: Die gesamte fiir Produk-
tion und Heizung bendtigte
Wirme wird nachhaltig er-
zeugt. Die primire Energie-
erzeugung wird iiber 31 Erdson-
denermaglicht. Ausserdem sol-
len schon bald alle Dacher der
Schweizer Produktionsstitten
+ Solaran]
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