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ist die Kryptowährung Bitcoin
wert. Gestern stieg sie auf ein
neues Jahreshoch, es ist der
höchste Stand seit vergangenen
November. Von ihrem Rekord-
hoch bei 20000Dollar, erreicht
Ende 2017, ist die älteste undbe-
kannteste Digitalwährung aber
nochweit entfernt. (sda)

Dollar5970

«B.Braun stellt nicht nurProdukte her»
Medizinaltechnik RomanKübler leitet seit Jahresbeginn das Tagesgeschäft von B.Braun in Sempach. Seine Strategie

ist aufmehrNähe zu den Patienten ausgerichtet. Die drei eigenenDialysezentren in der Schweiz bilden erst denAnfang.

Interview: Rainer Rickenbach

Sie leiteten vier Jahre lang die
Geschäfte vonB.Braun inVietnam.
Erlebten Sie einenKulturschock,
als Siewieder nachEuropa zurück
kehrten?
RomanKübler: FürmeineFrauundmich
hielt er sich in engen Grenzen, wir sind
Europäer. FürdiebeidenKinderbrachte
der Umzug von Hanoi nach St.Erhard
natürlich Umstellungen mit sich, doch
ihnen war der deutschsprachige Raum
zumindest von den Ferien her vertraut.
Beruflich ist der Unterschied natürlich
gross. Die Ausgangslagen sind sehr ver-
schieden: InVietnam istB.Braundaran,
den Markt auf- und auszubauen. In der
Schweiz hingegen gehört diese Phase
schon lange der Vergangenheit an, hier
geht es umsOptimieren.

InVietnamsind tiefeKosten ein
wichtiger Standortvorteil, in der
Schweiz sind sie hingegen sehr
hoch.Wie gehen Sie dieseHeraus
forderung an?
Natürlich sind die Lohnkosten in der
Schweiz viel höher. Nur: In unserem
Geschäft spielt in der Produktion der
Aufwand fürGehälternichtdiedominie-
rende Rolle. Den grössten Teil der Pro-
duktpreise – über 70 Prozent – entfallen
auf Rohstoffe, Maschinenpark und Ab-
schreibungen. B.Braun ist nicht wegen
der Lohnkosten nach Vietnam gegan-
gen, sondern um näher bei den schnell
wachsenden Märkten im asiatischen
Raum zu sein. Hier in der Schweiz sind
die Abläufe bereits stark automatisiert.
Die Standortehier sind fürdenKonzern
aus anderenGründen interessant.

Wegendes technologischen
Niveaus?
Ja, wir verfügen hier über einen hohen
technologischen Standard. Doch wir
sollten uns keinen Illusionen hingeben:
Die Schwellenländer sind heute in der
Lage, Technologien rasch zu kopieren.
Nicht nachahmen können sie hingegen
das Wissen, über das unsere Mitarbei-
tenden verfügen. Ich denke dabei an
Forschung und Entwicklung, neue Pro-
dukte und Maschinen oder die Suche
nachweiterenAnwendungsgebieten.Da
istEuropanochvorausund tut gutdaran,
den Vorsprungweiter auszubauen.

B.BraunSchweizwarunter Ihrer
VorgängerinMadeleineStöckli im
zurückliegenden Jahr erfolgreich
unterwegs.UmsatzundGewinn
legtendeutlich zu.Wie sieht es für
dieses Jahr aus?
Der Gewinn schnellte 2018 um gut
45Prozent in dieHöhe. Ein grosser Teil
davon geht auf positive Währungsein-
flüsse sowie einen Sondereffekt zurück.
Ein solcher Sprung lässt sich natürlich
nicht Jahr für Jahr wiederholen. Wir
rechnen für 2019mit einemWachstum
immittleren einstelligen Bereich.

DerSpardruckbei Ihrenwichtigsten
Kunden, denSpitälernundPflege
heimen,nimmtweiter zu.Wie sieht
dieAntwort vonB.Braunaufdie
Margenerosionaus?
DieGesundheitskosten steigen in sämt-
lichen Industrieländern, und alle Betei-
ligtenmüssen dazu beitragen, das Aus-
gabenwachstum einzudämmen. Der
Preisdruck ist bei austauschbaren Ein-
zelprodukten enorm. Unsere Strategie
zielt darumdarauf ab, nicht nurProduk-
te herzustellen, sondern im Gesund-
heitswesen Partner zu sein. Das gelingt
uns zum Beispiel mit der Sterilgut-Auf-
bereitung für das Kantonsspital Luzern
schon heute gut. Wir nehmen dem
Spital einen ganzen Arbeitsschritt ab.
Unsere Skalpelle oder Scheren mögen
vielleicht teurer sein als diejenigen der
Mitbewerber. Doch unter dem Strich
fahrendieKundenmit unseremService
günstiger. Auch unsere Dialysezentren
sind ein Schritt in diese Richtung.

EinDialysezentrumbesassB.Braun
zuvor schon inUrdorf. Imvergan
genen JahrhatdasUnternehmen
einneues inOerlikongebautund
eröffnet sowie inHochfeldenein
bestehendes erworben.Geht es in
diesemTempoweiter?
In unseren Dialysezentren führen wir
BlutwäschebeinierenkrankenPatienten
durch. Auch hier: Wir liefern nicht nur
Geräte, wir stehen dort sogar in direk-
temKontaktmit denPatienten. Andere
Ländergesellschaften vonB.Braun sind
unshier voraus.Weltweit behandeln sie
in ihrenDialysezentren rund31000Pa-
tienten. Nach dem Neubau und dem
Zukauf im Raum Zürich gehen wir nun
von einer Konsolidierungsphase aus.
Sollte sich aber eine gute Gelegenheit
für denAusbauder Sparte ergeben,wür-
denwir sie wohl ergreifen.

Die Investitionvonmehrals
50 MillionenFranken imWerkvon
Escholzmatt hat sichgelohnt, im
Entlebuch stiegderUmsatzum be
achtliche 11Prozent.AuchCrissier
legtedeutlich zu.Wieentwickelte
sichder Standort Sempach?
In Sempach wuchs der Umsatz um
8Prozent.DasWachstumdürfte sich in
diesemStil fortsetzen, von dort aus be-
liefern wir die anderen Ländergesell-
schaftenweltweit.Weil wirmit der Pro-
duktion an unsere Kapazitätsgrenzen
stossen, ist einNeubau für zirka 50Mil-
lionen Franken geplant. Wenn alles
rund läuft, beginnendieBauarbeiten im
kommenden Herbst. Ende 2021 sollte
das Produktionsgebäudedannbetriebs-
bereit sein.

Zur Person
Der Deutsche RomanKübler (39) trat An-
fang Jahr die Nachfolge von Madeleine
Stöckli als Geschäftsführer von B.Braun
Schweiz an. Er ist verheiratet, Vater von
zwei Kindern und lebt in St.Erhard.

Der neue Chef von B.Braun in Sempach, Roman Kübler, im Innenhof des Firmensitzes. Bild: Pius Amrein (Sempach, 25. April 2019)

Umsatz undGewinn steigendeutlich
Geschäftszahlen Das Medizintechnik-
und Pharmaunternehmen B.Braun
Schweizhat ein erfolgreiches Jahrhinter
sich. Es steigerte denUmsatz um8Pro-
zent auf 368,8 Millionen Franken und
den Reingewinn um 45 Prozent auf
21,1 Millionen Franken. «Positiv ausge-
wirkt hat sich unter anderem der Wäh-
rungseinfluss», kommentiert Verwal-
tungsratspräsident BernhardKobler.

DasUnternehmenproduziert in der
Schweiz in den Werken von Sempach,
Escholzmatt und Crissier VD. Alle drei
Standorte trugen zumWachstumbei, er-
klärt das Unternehmen. Im Kernge-
schäft mit den Spitälern, Tageskliniken
sowie Alters- und Pflegeheimen legte

B.Braunmit den Verkäufen trotz Preis-
druckum4Prozent auf 103,4Millionen
Franken zu. Schwerpunkt in dieser Ge-
schäftssparte bildet die Infusionsthera-
pie. Gut entwickelten sich auch dieVer-
käufe undDienstleistungen im Bereich
Chirurgie. ImGeschäftmit denSchwei-
zer Industriekundenwuchs derUmsatz
auf über 10Millionen Franken.

Dank zwei neuenDialysezentren im
KantonZürichsteigertedieTochterfirma
DZWdenUmsatz von 3,9 auf 7,1Millio-
nen Franken. InOerlikon hatte B.Braun
selber gebaut, in Hochfelden ein be-
stehendesDialysezentrumgekauft.

2018 trug GeschäftsführerinMade-
leine Stöckli die Verantwortung für das

Tagesgeschäft. SeitAnfang Jahr führt ihr
Nachfolger Roman Kübler das Unter-
nehmen. Sein Stellvertreter ist seit dem
1. April Finanzchef Reto Fleischlin. Die
Geschäftsleitungwurdeneuorganisiert.
«DieneueFührungsstruktur ermöglicht
kürzere Entscheidungswege», begrün-
det Kobler die Neuorganisation.

B.Braun beschäftigt in der Schweiz
1068 Mitarbeitende, 661 davon im
KantonLuzern.Die Ländergesellschaft
ist Teil des von der Besitzerfamilie ge-
führten, deutschen Medizintechnik-
konzerns mit Sitz im hessischen Mel-
sungen. Der Konzern ist in 64 Ländern
präsent und beschäftigt insgesamt
knapp 65000Mitarbeitende. (rr)

«Auf allen
Ebenen eine
gute Leistung.»

Adecco-CEO Alain Dehaze ist zufrieden mit
dem ersten Quartal des Arbeitsvermittlers.
Dies, obwohl weniger Umsatz erzielt wurde. 10

Aktien Top
LumX Group 0.081 +8%

Addex Therap. 1.79 +6.89%

Asmallworld 2.9 +5.07%

Devisen und Gold SMI -0.83%
9577.38Dollar in Franken 1.0221 +0.44%

Euro in Franken 1.1416 +0.19%

Gold in Fr. pro kg 41720 +0.04%

Schlatter N 41 -8.07%

Metall Zug 2540 -5.58%

Mikron N 7.5 -5.06%

Aktien Flop
Geldmarkt 03.05. Vortag

Fr.-Libor 3 Mt. -0.7178 -0.7182

Fr.-Libor 6 Mt. -0.6528 -0.6562

Zinssätze in %

Angaben ohne Gewähr. Quelle: vwd 08052019
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